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Reakce na zasedani zastupitelstva mésta Varnsdorf ze dne 31.3.2022

Na tomto zastupitelstvu néktefi zastupitelé a zastupce z fad obant sdélili nepravdivé a mylné
informace, které se pokusime vysvétlit. Chéapeme, ze energetika je velice slozity obor silné vazany
legislativou a tak laik se v tom muze ztracet. Pokusime se objasnit nékteré z mylnych tvrzeni, které byly
na jednani predneseny a které by jisté zajimaly i dalsi obCany.

Teplarna Spatné hospodaii

Na jednani zastupitelstva bylo napadeno panem Vanacem hospodateni Teplarny Varnsdorf a.s. Je nutné

zminit, ze od roku 2017 doslo k revitalizaci celého hospodateni a Cinnosti. Byly zruSeny vsechny
ztratoveé provozy, které zatézovaly vyrobu tepla, doslo k osamostatnéni vyroby tepla pro mésto. Teplarna
byla piivodn¢ vystavéna na vyrobu 700 000 GJ ro¢né a proto zna¢né piedimenzovany provoz znamenal
neefektivni hospodaieni s vysokymi naklady. Bylo nutné celou vyrobu zmensit na aktualni vyrobu 100
000 GJ ro¢né. Bylo to jako kdyz v obrovské pekarn¢ vyrabite jeden rohlik.

Teplarna tvoti pouze zisk pro potieby splaceni ivéru na nové plynové kotle a na zaplaceni najmu méstu
za horkovod. Jakykoliv zisk navic by bylo z penézenek jejich zadkaznikl, protoze jinou ¢innosti se
Teplarna nezabyva. Ztraty hospodafeni které pan Vana¢ zminuje jsou “ztraty” z Gcetnich operaci
spojenych s osamostatnénim Teplarny a vysokymi odpisy ptivodniho velkého majetku, které ale nejsou
v cené tepla zapocteny. Naopak je hospodateni Teplarny hodnoceno bankami jako velice dobré a bonita
se kazdorocné zvySuje. Kazdorocné probihd v Teplarné jak ucetni audit tak velice pfisny bankovni.
Kdybychom byli tak $patni jak tvrdi pan Vanac, tak bychom od banky neobdrzeli tivér na vystavbu kotla
a ani od CEZu beztroény Gvér na splatky povolenek ( ty jsme také nedali do ceny tepla !!!! abychom je
nepfenesli na nase odbératele).

Vyména OPS bude mit zanedbatelny vliv

Je tfeba se na vyménu OPS podivat komplexn¢ a z né€kolika hledisek. Jednak OPS jsou technicky a
moraln¢ dozité a nejsou na n¢ nahradni dily. Bude tieba je prepocitat na skutecny odbér tepla, protoze
jsou navrzeny dle odbéra pted zateplenim budov a provedenim ostatnich uspornych opatieni ze strany
odbérateli. Mnohé OPS jsou i energeticky narocné vzhledem k osazeni zastaralych Cerpadel. U
mnohych OPS chybi expanzni nadoby a akumulacni nadoby ohtaté teplé¢ vody. Je tfeba hodnotit ne
jednu OPS ale efekt vymény vicero OPS jako celku. Za uréitych podminek by mohly byt odbératelé s
novymi OPS zafazeni do kategorie A s levné&jsi cenou tepla. Celkove se pak uspora paliva, sniZzeni
nakladid na opravy apod. projevi ve sniZeni ceny tepla.

Cena a nakup plynu

Pfedné je tfeba napsat, ze Teplarna Varnsdorf a.s. nikdy plyn nenakupovala a nesjednavala. Nakup
plynu byl sjednavan s dodavatelem plynu na urovni holdingu pod ktery Teplarna Varnsdorf a.s.
spada.Teplarna tak mize mit v porovnani se samostatnymi kotelnami vzhledem k celkovému mnozstvi
plynu pro cely holding velmi exkluzivni ceny, coz se az do roku 2021 promitlo do nizkych cen tepla.

Nakup je pro “velkoodbératele” realizovan v riznych transich - v ro¢ni transi, Ctvrtletni transi a v
m¢ésiéni transi. Kazda transe je za jinou cenu, nelze tady jednoznacné a jednim ¢islem, jak to pozaduje
pan Sucharda, fici za kolik se nakoupil plyn. Navic cena na burze na vetfejnych webech také neni
konec¢na, jednak si dodavatel piidava marzi a jednak se obchod realizuje za nevefejnou cenu ke které
ma piistup pouze uréeny zastupce kupujiciho, coz teplarna neni. Je také tieba ptipomenout, Ze jde pouze



o nakup komodity, k jehoZ cené se jesté piidava regulovana cena za distribuci a denni nepiekrocitelnou
kapacitu, kterou uréuje ERU a ktera se také zvedla atd. .

Jako kazdy rok vznesla teplarna v 1ét€ pii tvorbé planu pro rok 2022 dotaz na Innogy na cenu plynu
pro rok 2022. Bylo nam odpovézeno, Ze bylo nakoupeno 45% smluveného mnozstvi plynu za cenu
% nasmlouvaného mnozstvi by nam meélo stacit na celé prvni ¢tvrtleti a ¢ast dubna, coz by nam pokrylo
vlastné celou prvni ¢ast topného obdobi v tomto roce. Na tomto jsme zacali stavét plan a byla
vykalkulovana cena 811,32 K¢&/GJ vE. DPH v sazbé B véetné piipadné rezervy, se kterou byla vetejnost
seznamena Vv listopadu 2021. Bohuzel v té dob¢ zacaly neptedvidatelné turbulence v souvislosti s dne$ni
situaci a my doufali, Ze ndm rezerva v cen¢ tepla postaci pieklenout obdobi do spusténi nového
plynovodu. VSe jsme konzultovali s odborniky. Az pocatkem prosince 2021 jsme se dozvédéli, ze
vzhledem k o¢ekdvanému problému s plynem bylo téch 45% rozdéleno do vSech 12 mésict t.j. pro
kazdy mésic bylo v tu dobu nasmlouvano 45 % smluveného mnozstvi. Bylo tedy zapotiebi dokoupit i
pro leden , tnor atd. zbyvajici mnozstvi plynu. V tu dobu vsak jiz byly ceny plynu na svém historickém
maximu a vSichni v energetice jsme ocekavali ze se bude jednat jen o mimoradny kratkodoby stav.
Okamzité¢ se do obchodovani vlozila teplarna s tim, ze si vyzadala kontakt na obchodnika, ktery v
holdingu realizoval obchody s energiemi a zkontaktovala se pfimo s vedenim Innogy. Podaftilo se ndm
snizit nasmlouvané mnozstvi plynu (coz neni standardni) na mnozstvi skutecné potiebné ( diive zde
byly rezervy kdyby bylo nutno vice topit) aby se nakoupilo co nejméné drazsiho plynu a zavedla
maximalné uspornd opatieni. Bylo vSak tieba ptepocitat kalkulaci ceny tepla a stanovit novou
pi‘edbéZnou cenu tepla, aby byla Teplarna schopna uhradit fakturu za plyn v zimnich mésicich. Toto se
projevilo jako proziravé, protoze vzhledem k hrozicimu nedostatku plynu neni Teplarna v ohrozeni
odpojeni. Navic jsme zatfazeni do krizové struktury, takze riziko uzavieni plynovych kohoutli pro
Teplarnu je az v posledni rade¢.

Teplarna planuje opétovné prepocitani ceny tepla po prvnim pololeti - skonéeni topné sezony - a déla
vSe proto aby cena mohla byt snizena.

Doufame stale, Ze i mésto koneéné pochopi ze neni ted’ doba na inkaso vice jak 5 000 000 K¢ za najem
horkovodu a Ze si odbératelé pomoc v této mimoradné situaci jiz nékolikrat predplatili. Vstiicnost mésta
by méla za vysledek efekt snizeni o 20-50 K¢&/GJ, o coz jsme v lednu zadali alespon na prvni tfi mésice
a radou meésta tato pomoc byla zamitnuta.

V soucasné dobé¢ i nadale Teplarna denné sleduje ceny plynu na burze a denné je v kontaktu jak s
obchodnikem v Innogy, tak i s obchodnikem v holdingu. I toto je v obchodovani s plynem nadstandard.
Nejedna se tedy o chybné manazerské rozhodnuti Teplarny Varnsdorf a.s. jak se nechal slySet Ing.
Horacek na zastupitelstvu. Naopak teplarna délala a déla vSe mozné aby na cenu tepla méla turbulence
kolem cen energii co nejmensi dopad i za cenu svych mimotradnych uspornych opatieni a aby nedoslo
k preruSeni dodavek plynu.

Méstska vytopna

Co vyfesi méstska vytopna ? Je ze strany mésta hospodarné utratit fadove vice jak sto miliont za kotelnu,
ktera jiz ve mést¢ stoji, je funkéni a mésto nic nestala ? Nejedna se jen o kotelnu, ale i administrativni
sttedisko, ptivody energii, musi se potidit specidlni programy, kvalifikovani a proskoleni zaméstnanci
... atovse pijde do ceny tepla. Nebylo by efektivnéjsi zaméfit se na dozité rozvody CZT v¢. energeticky
naro¢nych OPS ? Mésto argumentuje lepsi kontrolou nad hospodafenim teplarny. Pro¢ tedy odmitlo
nabidku levnéjsi varianty a to Clenstvi v dozor¢i radé Teplarny Varnsdorf a.s.? Navic teplarna je pod
neustalou kontrolou statu prostiednictvim ERU, CSU, MPO, financujici banky apod. kam viude se
zasilaji formulafe, hlaseni a vykazy o vyrob¢ a prodeji, o kalkulaci ceny tepla, hospodateni je auditované
atd. Mylna je i pfedstava, Ze budou mit levnéjsi palivo (zemni plyn), ktery bude stat samostatnou kotelnu
vzdy vic, nez kdyzZ je kotelna soucasti velkého holdingu, ktery si dokaze sjednat exkluzivni ceny plynu.
Navic na tuto vystavbu nejsou dotace, takze vse bude financovat mésto z penéz obCani. Velice drahy
“truc” krok. Dosud se mésto nevyjadtilo co vlastn€ jim na Teplarné vadi - kromée vlastnika ( ktery je ale
de facto podrizen Energetickému regulacnimu tradu). Skutecnost je ale ta, ze Teplarna jiz od roku 2015



upozornuje na chybné nastavenou vys$i ndjmu v neprospéch odbérateld. Slovy pana Suchardy- “...my
ty penize chceme a vymyslime jak si to Teplarna da do ceny tepla”. Teplarna da jen to co je v souladu
se zakonem a na zadné obezli¢ky pfistupovat nebude. Mésto si totiz pod pojmem konstruktivni jednani
predstavuje souhlas Teplarny s vysi ndjmu. O ni¢em jiném totiz mésto s Teplarnou nemélo zajem jednat
a ani nejednalo ( vyjma pielozky horkovodu u MS Zapadni kdy mélo problém ).

Nord Stream 2 nema vliv na dodavky plynu do CR

Tak toto je hluboky omyl. Plynovod Nord Stream 2 mé¢l navysit kapacitu piivodu plynu do EU a pokud
nas pamét neklame, CR je stale ¢lenem EU a plyn zde nakupuje na burze. Kdo sledoval vyvoj cen plynu
v zaveéru minulého roku, mohl vypozorovat Ze kdyz se objevily zpravy o tom Ze plynovod je ukoncen a
napousti se plynem, ceny plynu na burze §ly dolti. I cena plynu podléha zakonu nabidky a poptavky.
Naopak kdyz bylo jasné, Ze némecky regulator jen tak kohouty plynovodu neotevte §la cena plynu rychle
nahoru. Samoziejmé vliv maji i jiné napft. politické udalosti, ale i ty ovliviiuji jak zndmo provoz, resp.
neprovozovani plynovodu Nord Stream 2.

Srovnani ceny tepla leden inor 2021 a leden tinor 2022

Pan Sucharda “vypocital” o kolik K¢ ptislo mésto v lednu a unoru leto$niho roku proti lednu a inoru
lofiského roku. Moc tomu srovnani nerozumime, protoze se zde srovnava nesrovnatelné, nebot’ na
pocatku roku 2021 byly uplné jiné podminky a to nejen na trhu s energiemi, ale i na trhu s materidlem
nahradnich dilt apod. Navic pfi prezentaci radé¢ mésta tepldrna nazorné radnim predvedla kolik K¢ by
meésto usetfilo na svych odbérech tepla kdyby pfistoupilo na oboustranné kompromisy nabizené
teplarnou a které mésto odmitlo.

Cena tepla v jinych teplarnach

Pan Sucharda sdélil informaci ohledné ceny tepla v jinych teplarnach, ze se pohybuje kolem 600 K¢/GJ.
Tato cena je ale cenou z roku 2021, kdy Teplarna Varnsdorf byla pod touto cenou. Naopak v soucasné
dobé jsou teplarny, které napt. zvedly ceny az o 150%, nebo nedodavaji teplo a teplou vodu v no¢nich
hodinach apod. Je nutné také porovnavat teplarny se stejnym palivem a investicemi.

Dle pana Vaiace teplarna chce aby lidé v bytech Set¥ili teplem a mrzli

Toto je zasadni nepochopeni zaméru teplarny. Teplarna potfebovala provézt isporna opatieni, ktera byla
zesmeé$néna panem Vanacem, a s pomoci odbératelti zregulovat CZT. Dlivodem bylo, aby do obytnych
domt Slo pouze tolik tepla, kolik se v bytech skutecné spotfebuje a minimalizovaly se tak ztraty
zpusobené cirkulaci neodebran¢ho tepla ve vratné vodé. K tomu jsme potiebovali zpétnou vazbu od
odbératelll a proto jsme pozadali odbératele o soucinnost. Toto se projevilo na nizsi spotiebé plynu a
efektivnéjsi distribuci. Neslo o to, aby odbératelé Settili na tepelné pohod¢, ale aby pfi stejné pohodé
byly mensi ztraty a nizsi spotfeba plynu

Sleva na najemném by méla na cenu tepla zanedbatelny vliv

Opét omyl. Ano sleva na najemném by ¢inila cca 5% z ceny tepla, ale to neni “pouze” jak prezentoval
pan Sucharda. Pro teplarnu by to znamenalo usporu cca 3 mil. K¢ a mohla by si dovolit pak provedeni
dalsich opatfeni a ustupkd a nebyly by ohrozeny platby faktur za plyn. Proto neustile hovofime o
nutnosti oboustrannych kompromisu. I toto bylo na presentaci radé mésta piedvedeno, kde jsme
predstavili dvé kalkulace ceny tepla. Jednu drazs$i bez kompromist a druhou s oboustrannymi
kompromisy s levnéjsi cenou tepla. Tuto druhou variantu mésto odmitlo. Pan Sucharda byl u toho a tak
nyni nerozumime jeho vytkdm. Mésto totiZ neplati faktury za odebrané teplo a zapocitdva je rovnou
proti najmu a tak Teplarné tyto penize velice citelné chybi pfi thradé faktury za plyn. A to byl ten druhy
efekt zadosti o sniZzeni ndjmu. Mésto by sviij odbér uhradilo a my nemuseli tolik navySovat cenu
abychom méli na plyn a nebyli odpojeni.

Mésto si najemné uklada jako rezervu aby mohla po 20 letech obnovit CZT

Zde si asi pan Sucharda neuvédomil, Ze od uvedeni CZT Varnsdorf do provozu jiz 20 let ub&hlo. Nikde
vSak neni vidét, Ze by jiz probihala rekonstrukce CZT a ani neni vytvotfen zadny rezervni fond. Snad
krom& vynucené pielozky &asti horkovodu pod stavbou MS Zapadni. Celd tato akce také nazornd



ukazala, jak by to asi vypadalo, kdyby mésto mélo plnou kontrolu i nad vyrobou tepla, nebot’ nebyt
zasahu teplarny, byly by obyvatelé¢ nckolik mésicti bez tepla a teplé vody a to i v ¢asti topného obdobi
a v dob¢ koronavirové krize.

Zavér

Pracovnici Teplarny pracuji v oboru jiz n€kolik desitek let a je to jejich denni chleba. Na to aby tuto
praci mohli zodpovédné vykonavat maji kromé dlouholetych zkuSenosti, znalosti ve kterych se i neustale
vzdélavaji v oboru nejen po strance energetiky, ale i v technickém a ekonomickém sméru, hlidaji
veskerou legislativu tykajici se teplarenstvi atd. Proto je velice prekvapive, ze predstavitelé mésta ktefi
byli zvoleni na své pozice z riznych oboril jsou najednou odborniky ve vS§em a navic maji takové
sebevédomi ze s naprosto laickymi tvrzenimi vystupuji vetejné. Bylo by dobré, kdyby vzdy pii vykonu
funkce nezapomnéli na to pro¢ jsou predstavitelé mésta - tedy pro obCany nikoliv pro své lukrativni
posty, nezapomnéli na pokoru a tctu k lidem kteti jsou znalci svého oboru a ke svym ob¢antim. A Ze by
bylo dobré konecné vyslyset nabidku Teplarny na spolupréci, vymyslet spolecné modernizaci CZT,
stanovit spolecné cile a nejet na “svoje triko” tak jak tomu bylo tfeba v ptipad¢ spalovny. Nabidli jsme
nékolikrat nase prostory, nase znalosti, kontakty, zkuSenosti, ale mésto rad¢ji zvoli vybor slozeny
z komunalnich laickych politiki. Vzdy kdyZ je spole¢ny cil, tak je spoluprace. Jestlize ale mésto ma
jiny cil, tak chapeme pro¢ nas neustale odstrkuje. Cilem Teplarny je moderni, efektivni, spolehliva CZT
s nizkou cenou tepla, cil mesta ndm doposud n&jak neni znam.

PS: Nepravdivé informace ve Zpravodajich

Na zastupitelstvu bylo feceno ze ve Zpravodajich uvddime nepravdivé informace. Nikdo neni neomylny,
ale my si kazdou informaci ovéfujeme, Cerpame z faktl. V piipadé€ ze by mel nékdo dotazy, pochybnosti
jsme stale otevieni vSem konstruktivnim zpétnym vazbam, které povedou ke zlepSeni nasich sluzeb a
spoluprace.

“Redakcni rada” Teplarny Varnsdorf a.s.
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