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Slovo €lena predstavenstva spole¢nosti
Vazené damy, vazeni panove,

dovolte mi predlozit Vam vyro€ni zpravu spolecnosti Teplarna Varnsdorf a.s. za rok
2017.

jeji zaméstnance . V dusledku ustanoveni Zakona o ovzdusi &. 201/2012 Sb. a
Vyhlasky €. 415/2012 Sb. musela spolecnost urychlené zahajit rekonstrukci vyroby
pary, aby splnila podminky dle vySe zmifiovaného zakona. | kdyZz na tyto zmény
nebyla pfipravena, zaméstnanci vyvinuli veSkeré usili k tomu, aby byly vytvofeny
vSechny predpoklady pro pfipravu projektu na vystavbu dvou plynovych kotld pro
dodavky tepla do mésta Varnsdorf, Tato uloha byla pro teplarnu existencni otazkou .

Ve spoleénosti se intenzivné pracovalo také na projektu nazvaném ,Stépeni
spole¢nosti Teplarna Varnsdorf a.s”. ,kdy doslo od 1.1.2017 k odstépeni dvou nové
vzniklych spole¢nosti TERMIKA Varnsdorf a.s. a TERMOUT a.s. Tento projekt
vyZadoval zavedeni ekonomického useku ve spoleCnosti, pfevzeti ucetnictvi
zpracovavaného subdodavatelskou firmou, nakup SW, vytvofeni smluv, oSetfeni
obchodnich vztah(, pfevedeni odbérnych mist a celou fadu obchodnich postupl a
zmén v souladu s legislativou . Projekt se vzhledem ke své slozitosti a naroCnosti
dokoncuje jesté v roce 2018.

Tézkou situaci pro spolecnost znamenala i platebni nekazer jednoho z nejvétsich
odbératell pary, ktera narusSila CF spole¢nosti a vyvolala nutnost razantniho feSeni .

Rada bych touto cestou podékovala majiteli spoleCnosti , dozor€i radé a vSem
zaméstnancim a obchodnim partnerdm spole¢nosti Teplarna Varnsdorf a.s. a t&€Sim
se s nimi na dalSi spolupraci vedouci k prosperité spole¢nosti.

Ing. Alena Hlavkova
Clen predstavenstva

Teplarna Varnsdorf a.s.
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Zprava dozoréi rady za rok 2017

Dozorci rada Teplarny Varnsdorf a.s. vykonavala svou funkci v souladu s §446 a
nasl. Zakona 90/2012 Sb., ZOK a v souladu se stanovami spolecnosti.

Dozor€i rada pracovala v roce 2017 ve slozeni:
Ing. Josef VeliSek — pfedseda dozorci rady

V roce 2017 byl hlavnim ukolem vedeni spole¢nosti Teplarna Varnsdorf a.s. provést
rozStépeni této spoleCnosti na spoleCnosti Teplarna Varnsdorf a.s., TERMIKA
Varnsdorf a.s. a TERMOUT a.s.

DozorCi rada dohlizela na vykon c¢innosti v pusobnosti predstavenstva a
uskutecnovani podnikatelského zaméru a kontrolovala zda podnikatelska €innost a
ucetni zapisy se déji fadné v souladu s jinymi pravnimi pfedpisy. V pribéhu roku
2017 nezjistila dozor€i rada zadny pfipad poruSeni kompetenci pfedstavenstva
spole¢nosti Teplarna Varnsdorf a.s.

DozorCi rada se schazela s pfedstavenstvem v souladu s planem prace a
projednavala materialy pfedkladané pfedstavenstvem akciové spole€nosti. Udrzovani
pravidelného pracovniho kontaktu s pfedstavenstvem optimalizovalo ¢innost dozorci
rady i pfedstavenstva spole¢nosti.

Dozor¢i rada prezkoumala fadnou ucetni zavérku a zpravu predstavenstva o
podnikatelské Cinnosti za rok 2017.

Dozorci rada se seznamila se zpravou a vyrokem auditora k fadné ucetni zavérce a
ke zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami a doporucuje valné hromadé
schvalit fadnou ucetni zavérku za rok 2017 a vyslovit souhlas s vykazanym stavem
majetku.

Dozor¢i rada dale prfezkoumala predstavenstvem navrzeny zplsob vyporadani
hospodarského vysledku za rok 2017 a doporuCuje valné hromadé tento navrh
schvalit.

Dozorci rada apeluje na vedeni spoleCnosti, aby se intenzivné vénovalo realizaci
modernizace provozu spole¢nosti a také zajisténi jeho ziskovosti.

Za dozorc¢i radu

Ing. Josef VeliSek
predseda dozorc¢i rady
Teplarna Varnsdorf a.s.

Teplarna Varnsdorf a.s.
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PROFIL SPOLECNOSTI

1. Identifikace ucetni jednotky
Nazev spole€nosti Teplarna Varnsdorf a.s.
Sidlo Varnsdorf, ¢p.3501, PSC 407 47
IC 27331041
DIC CZ 273 31 041

Spole€nost je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, oddil B, vI. 1787

Struktura akcionaru

Nazev Sidlo IC Podil
VELVETA Varnsdorf a.s. Palackého 2750, 499 03 870 100%
Varnsdorf 407 47

Majetkova Ci smluvni spoluucast ucetni jednotky v jinych spoleCnostech vysSi nez
20% zakladniho kapitalu v roce 2018

Pfrehled spole¢nosti — spole¢nost se nepodili na podnikani jinych osob
Ovladaci smlouvy nebo smlouvy o pfevodu zisku nema spole€nost uzavieny

Licence udélené Energetickym regulaénim ufadem

licence ¢. 111734810 Skupina 11 vyroba elektrické energie
licence ¢. 311734808 skupina 31 vyroba tepelné energie
licence €. 321734809 skupina 32 rozvod tepelné energie

Na uvedené licence pro vyrobu elektrické energie a pro vyrobu tepelné energie
vyrabéla elektfinu a teplo jako nastupnickd organizace spoleCnost TERMIKA
Varnsdorf a.s. a to az do udéleni vlastnich licenci na vyrobu elektrické a tepelné
energie. Po té byly spolenosti Teplarna Varnsdorf a.s. licence na vyrobu elektrické a
tepelné energie zruseny.

Teplarna Varnsdorf a.s.
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2. Pusobeni a ¢innost spole¢nosti

2017

Vyroba tepelné energie

Rozvod tepelné energie
Pfedmét podnikani Vyroba elektrické energie

Distribuce elektrické energie

Vyroba,obchod a dalSi sluzby neuvedené v pfilohach

1 — 3 Zivhostenského zakona

3. Statutarni Organy a vedeni spole¢nosti v roce 2017

Ke zménam ve slozZeni statutarnich organt spole€nosti béhem roku 2017
nedoslo. V listopadu 2017 odeSel ing. Miroslav Novotny z pozice feditele a byla
provedena kumulace pozice ¢lena predstavenstva a feditele spoleCnosti.

Predstavenstvo spolec¢nosti
Pozice
Clen predstavenstva Ing. Alena Hlavkova

Dozorci rada spolecnosti
Pozice
predseda dozorci rady Ing. Josef VeliSek

Organizacni struktura spole¢nosti

Predstavenstvo
spolecnosti

Ekonomicky Usek Vyroba tepla Distribuce a udrzba

Teplarna Varnsdorf a.s.
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4. Vyznamné udalosti v roce 2017

. Realizace Projektu Stépeni spole€nosti Teplarna Varnsdorf a.s

. Zména sidla do budovy v arealu Teplarny Varnsdorf a.s. ¢p.3501

. Odstépeni a vznik nové spolecnosti TERMIKA Varnsdorf a.s.

. Odstépeni a vznik nové spoleCnosti TERMOUT a.s.

. Pfiprava projektu ,Ekologizace uhelného zdroje Teplarna Varnsdorf a.s.”

. Vybér generalniho dodavatele pro realizaci Projektu ,Ekologizace
uhelného zdroje . Teplarna Varnsdorf a.s.“ v souvislosti se Zakonem o
ovzdusi €. 201/2012 Sh. a Vyhlaskou €.415/2012

. ZaloZeni ekonomického useku, nakup ucetniho SW BYZNYS a prevzeti
kompletniho ucetnictvi od dodavatelské firmy

5. Zprava o ¢innosti spoleénosti

Plsobeni a cinnost spole¢nosti

Spolecnost v roce 2017 se plné vénovala svym hlavni ¢innostem, a to distribuci
tepla . Vyrobu pary a vyrobu elektfiny pfevzala v ramci $tépeni spoleCnost TERMIKA
Varnsdorf a.s., COV pievzala spole¢nost TERMOUT a.s., pro kterou COV
provozovala TERMIKA Varnsdorf a.s.

Béhem roku byl kladen duraz na minimalizaci nakladl, hledani a zavadeéni
uspornych opatfeni, zmény organizacni struktury nejen v souvislosti s usporami, ale i
z dlivodu Stépeni spolecnosti. SpoleCnost zahdjila ¢innosti na optimalizaci provozu
celé soustavy CZT, hodnoceni efektivnosti jednotlivych stfedisek, vyhledavani
neekonomickych a ztratovych ¢innosti, moznych rizik do budoucna.

SpolecCnost vyuzila pfileZitosti realizace projektu Stépeni a vytvofila vlastni
ekonomicky usek, nebot’ do té doby nebylo ve spolecnosti ucetnictvi vedeno a bylo
zajisStovano dodavatelsky. Byl zakoupen ucetnicky SW , pfevedena vesSkera ucetni
data. Vzhledem k tomu, Ze dodavatelska firma vedla ucetnictvi na SW a prevazné
v pomocné evidenci, bylo nutné vétSinu dat do systému zadat opétovné a nebyla
moznost pfevodu dat automaticky.

Teplarna Varnsdorf a.s. po odstépeni spolecnosti TERMIKA Varnsdorf a.s. a
TERMOUT a.s. poskytovala témto spole€nostem veskeré administrativni sluzby

V roce 2017 pokraCovala spolecCnost na projektu Ekologizace uhelného zdroje. Ve
spolupraci se spole€nosti ENERGOSPOL spol. s r.o. byl vyhotoven projekt feSici
dodavky do mésta Varnsdorf vyrobou tepla na dvou plynovych zdrojich o celkovém
pfikonu do 20 MW. Timto feSenim dojde nejen k modernizaci vyroby, splnéni
ekologickych pozadavku, vystoupeni ze systému obchodovani s emisnimi
povolenkami, snizeni ztrat, ekonomickému provozu vyroby, ale i zvySovani kvality

Teplarna Varnsdorf a.s.
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sluZeb a spolehlivosti dodavek tepla s pozitivnim vlivem na cenu tepla pro koncove
odbératele.

V roce 2017 doslo ke zméné dodavatele uhli, kdy na zakladé poptavkoveého fizeni
se jim stala spoleCnost RIDERA a.s., ktera zajiStovala po celé obdobi spolehlivé
dodavky kvalitniho uhli dle pozadavku spole¢nosti TERMIKA Varnsdorf a.s.

Spole¢nost a jeji zaméstnanci si uvédomuji, Ze jsou soucasti spole€nosti
zabezpecujici vefejné sluzby pro obCany mésta Varnsdorf . Je velice dllezité
ziskavat od obCanl zpétné vazby na spokojenost, poZadavky, pfipadné stiznosti.
Spole¢nost preferuje osobni pfistup k zakaznikim, pfipravuje rozSifeni nabidky
sluzeb, FeSeni reklamaci a pozadavkl. Po instalaci novych plynovych Kkotll
spolecnost planuje vyrazné omezeni letni roCni odstavky tak, aby naSi odbératelé
nezaznamenali pokles dodavek teplé vody.

Spolecnost zahdjila i zapojeni do vzdélavani déti , kdy ve spolupraci s Ing. Jifim
Horakem, PhDr z VSB Ostrava uskuteénila pro zaky ZS edukativni akci ,Smokeman
zasahuje“ zamérené na ekologii, ktera méla velky ohlas .

6. Dodavky, distribuce a prodej tepelné energie

Spolec¢nost Teplarna Varnsdorf a.s. po rozstépeni spoleCnosti nevlastni zadny
zdroj pro vyrobu tepla ani elektrické energie. Pfed Stépenim teplarna dodavala paru
do spole€nosti VELVETA a.s., RETOS a.s. a po transformaci pary ve vyménikové
stanici dodavala horkou vodu do pronajatého horkovodu pro zajisténi dodavek tepla
a teplé vody.

Vzhledem k tomu, Zze po rozstépeni je jedinou Cinnosti teplarny zajisténi dodavek
tepla a TUV pro odbératele mésta Varnsdorf roce 2017 byla Teplarna nucena
nakupovat od odstépené spolecnosti TERMIKA Varnsdorf a.s. teplo pro dodavky do
mésta Varnsdorf.

Pro vybudovani vlastniho zdroje teplarna pfipravovala realizaci projektu vystavby
dvou plynovych kotli o celkovém pfikonu do 20MW .

Teplarna Varnsdorf a.s. ma od doby vystavby CZT , tedy r 1997 distribucni
soustavu pronajatu od Mésta Varnsdorf a hradi ji rocni najem ve vysi 50 K¢&/
odebrany GJ. VeSkeré opravy a udrzbu zajistuje Teplarna Varnsdorf a.s. Spole¢nost
ma zajem o0 navazani spoluprace s méstem Varnsdorf ohledné napojovani dalSich
objektl, coz se jiz nékolik let nedafi .

Teplarna Varnsdorf a.s.
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Nize uvedena tabulka uvadi najmy méstu Varnsdorf za horkovod od jeho vystavby v
r. 1997 do r. 2009 po dobu splaceni uvéru, ktery Cerpalo mésto Varnsdorf na
vystavbu CZT,

rok ndjem méstu v K¢
1997 7 000 000,00 K¢
1998 26 040 000,00 K¢
1999 20000 000,00 K¢
2000 16 095 247,00 K¢
2001 13920932,00 K¢
2002 11574 184,00 K¢
2003 11 105 381,00 K¢
2004 10516 399,00 K¢
2005 9437 369,00 K¢
2006 8707 082,00 K¢
2007 8234997,00 K¢
2008 3986 034,00 K¢
2009 5710 287,00 K¢
celkem 152 327 912,00 K¢

Od roku 2010 po splaceni uvéru byla uzaviena nova najemni smlouva , kde se
stanovil najem ve vySi 50 K&/ odebrany GJ.

rok najem méstu v K¢ Dividenda akcionafi
2010 5188 303,50 K¢ - K¢
2011 5056 938,05 K¢ - K¢
2012 5360 369,00 K¢ - K¢
2013 5522 576,95 K¢ - K¢
2014 4478 703,95 K¢ - K¢
2015 4550 704,00 K& - K¢
2016 4949 901,65 K¢ - K¢
2017 (01-10) 3686 551,90 K¢ - K¢
celkem 38 794 049,00 K¢ - K¢

Struktura jednotné soustavy centralniho zasobovani teplem (CZT) :

1. Hlavni ,,paterni“ rozvod

Jde o dvotrubkovy rozvod v bezkanalovém ulozZeni typu ISOPLUS v g
celkové délce 10 km. Rozvody jsou napojeny na primarni cast
objektovych predavacich stanic (OPS) umisténych ve vytapénych
objektech.

Teplarna Varnsdorf a.s.
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2. Druhy prfedavani tepla

a) primarni z horkovodu - odbératel je pfimo napojen na primarni rozvod
a OPS je v jeho vlastnictvi.

b) primarni z OPS — odbératel je napojen na primarni rozvod, ale OPS je
ve vlastnictvi, nebo najmu dodavatele

Délka primarnich rozvodu je 10 km .

/ Spotieba

; Horkovodnirozvod - ztraty 7910 GJ
a ztraty

. na zdroji 87071
Palivo - 131 097G] 24283G)J

Spotieba tepla v CZT Varnsdorfv roce

2017 11834 G)

OPSs
vlastnici

o

\

J

Z grafu je patrné, ze pro dodavku do horkovodni sité Teplarna Varnsdorf a.s.
nakoupila od TERMIKA Varnsdorf a.s.106 814 GJ tepelné energie.

VSechny kompaktni pfedavaci stanice a samostatna vyménikové stanice jsou
napojeny na centralni dispeCink soustavy CZT s monitoringem jejich provozu,
fizenim dodavky tepla a zmény parametru.

V roce 2017 obhospodafovala Teplarna Varnsdorf a.s. celkem 112 OPS, z toho 1
ve vlastnictvi teplarny, 15 ve vlastnictvi soukromych vilastnikl a 96 cizich stanic
které jsou pronajaté od mésta Varnsdorf.

Ztraty tepelné energie

Spole¢nost planuje po vystavbé zdroju se zaméfit i zlepSeni ekonomickych
ukazatelu distribuce tepla, pfedevSim v souvislosti se zvySovanim efektivniho vyuziti
soucasné soustavy CZT .Ztraty pfi distribuci tepla chce ovlivnit co nejvétSim poctem
pfipojeni, maximalnim vyuzitim pozadované dodavky tepla odbérateli, regulaci
teploty zpétné vody, regulaci OPS na sidlistich a sladéni provozu celého CZT. Toto
ale nelze realizovat bez spoluprace a zapojeni mésta, tedy vlastnika distribuce .
Jelikoz byl horkovod a OPS postaveny v roce 1997, je nutné aby mésto zacalo do
svych investi€nich planu zarfazovat i modernizaci této sité, tak aby kvalita a komfort
dodavek tepla vyhovoval dne$nimu standardu a pozadavkim odbératelt, nebot
dosud se na ni provadély pouze bézné opravy v rezii Teplarny a majitel po celou
dobu do tohoto majetku neinvestoval .

Teplarna Varnsdorf a.s.
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Spolecnost se pfi distribuci tepla zaméfila na rozkryvani a evidence skutec¢nych
ztrat a energetické narocnosti, stanoveni rezimu dodavky tepla v celé CZT,
k optimalizaci provozu jednotlivych OPS.

Prodej tepla

Dodavku tepla a teplé vody zajistuje spolec¢nost celorocné. Tuto komoditu nakupuje
od spole¢nosti TERMIKA Varnsdorf a.s., ktera vyrabi paru na tfech zdrojich, a to
dvou uhelnych kotlich K2, K3 o vykonech 35t/hod a mobilnim plynovém kotli K4 o
vykonu 12 t/ hod.

- I
Prodej tepla z CZT Varnsdorf v roce 2017

20
18
16
14
12
10

Tl

o N B Oy o

Po zprovoznéni novych kotll, které je planované na podzim 2018 pFevezme
Teplarna Varnsdorf a.s. od TERMIKA Varnsdorf a.s. vyrobu tepla pro horkovod (v
nize uvedeném grafu Cervena vysec)

Teplarna Varnsdorf a.s.
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Vyroba tepla v roce 2017 v GJ

12103 15691
8 648

53439

106814

B Vlastni spotfeba m Vytdpéni teplarny M Parovod M Horkovod  Elektfina

V roce 2017 se nepodafilo pfipojit nového odbératele vzhledem k tomu, Ze distribu¢ni
soustava je ve vlastnictvi mésta a Teplarné se nedafri vzbudit zajem o rozsifeni siti.

Cena tepla

Spole¢nost Teplarna Varnsdorf a.s. se fidi pfi kalkulaci ceny tepla Cenovymi
rozhodnutimi od Energetického regulaéniho ufadu. Cena tepla se dosud kalkulovala
stabilni pro cely rok, nyni se pfipravuje systém kalkulace ceny pfedbézné a konecné ,
kde budou zahrnuty pouze skute¢né vynalozené opravnéné naklady .

Pro stabilizaci ceny tepla byl kladen duraz vdaném roce .na minimalizaci
veskerych nakladu, byla zahajena realizace uUspornych opatfeni, zavedl se systém
poptavkového fizeni. .

Pfi stanoveni ceny tepla je dodrZzovano pravidlo majitele spole¢nosti, a mésta
Varnsdorf a to zachovani cenové dostupného tepla kolem 600 K¢&/GJ vE.DPH
s ddrazem na ekologii a kvalitu ovzduSi ve mésté .

Skladba ceny tepla

Spole¢nost vyuziva jednoslozkovou cenu tepelné energie, ktera je stanovena
vzdy na zaCatku roku a provadi se mésicni fakturace za dodavky. Po modernizaci je
planovano zavedeni dvouslozkoveé ceny tepla s moznosti mési¢nich zaloh a ro¢nim

vyuctovanim. Tento zpUsob zajisti vétSi komfort pro odbératele a moznost vétsi
kontroly nad naklady na vytapéni svych objektu..

Teplarna Varnsdorf a.s.
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Druhy cen tepla dle zplsobu odbéru

Spole¢nost nabizi odbératelim tepla dva zpasoby odbéru ze soustavy
centralniho zasobovani teplem, kdy kazdy zpusob odbéru je ocenén cenovou
sazbou.

1. Sazba pfimo z primarniho rozvodu, ktera je uréena odbératelim, ktefi si OPS
zakoupili a maji ji ve svém majetku

2. Sazba z OPS, kde majitelem, nebo najemcem je dodavatel tepla

4 )
Odbér tepla dle cenovych trovni

m OPS vlastnika B OPS dodavatele tepla
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Chovani odbérateld

v v v

Uspornymi opatfenimi — zavedenim méfiél tepla, zateplenim objektd
zhorSenim ekonomické situace obyvatelstva a predevsSim narlstem DPH — doSlo
k vyrazné zméné chovani odbératell v oblasti hospodarného pristupu ke spotiebé
tepla.

-12 -
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4 I
Prodej tepla z CZT Varnsdorfza poslednich 10 let
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Tento pokles odbéru chceme eliminovat rlistem pocCtu odbératelt a rozSifenim sité
CZT, jsme vSak omezeni lokalitou a majitelem rozvodl. Velkou konkurenci je
pouzivani novych technologii pfevazné v rodinnych domech.

Pricinou poklesu odbéru tepla je pokracujici trend zateplovani a usporného chovani
odbératell jak potvrzuje nasledujici graf pribéhu mérného tepla v GJ/D°.

4 )
Spotreba GJ na 1 denostupen 2012-2017
30,00 -
[=]
£25,00 -
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Struktura odbératell

Teplarna Varnsdorf a.s.
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NejvétSimi odbérateli vyrobeného tepla je obyvatelstvo mésta Varnsdo
zastoupené bytovymi druzstvy, realitnimi kancelafemi a vlastniky bytovych jednotek.
Dal$imi vyznamnymi odbérateli je mésto Varnsdorf, Skoly a matefské Skoly.
Spolecnost Teplarna Varnsdorf, a.s. si velmi vazi kazdého odbératele, coz by rada
dokazala osobnim pfistupem a sluzbami poskytovanych po celych 24 hodin denné.
Cela struktura odbératelll je patrna z nize uvedeného grafu

Odbér tepla z horkovodu v TJ dle odbérateli

3504; 4%

14 778;15% 8071;8%

6319;6%

66232;67%

B obchody Mskoly m Byty M Primysl Ostatni

7. Personalni a socialni strategie

Spole€nost vroce 2017 zahgjila trend zmény organizacni struktury a tedy
snizovani poctu zaméstnancu. Dochazi ke kumulaci nékterych pozic, nadale je
pfisné sledovan pfinos kazdého zaméstnance pro spole¢nost a je kladen ddraz na
efektivitu prace. Probiha komplexni zména v personaini politice, zavadéni agendy
personalnich sloZzek , zvySovani kvalifikace, motivace a také systém osobnich
zodpovédnosti jednotlivych pracovniku. Spoluprace s mistni odborovou organizaci je
na velice dobré urovni, ktera pozitivné pfistupuje ke zménam a chape je jako
moznost zlepSeni celkove situace.

-14 -
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Nasledujici graf ukazuje vyvoj poltu zaméstnancu od roku 2007 vzdy k 31.
daného roku.. Vroce 2017 bylo 31 zaméstnancl prevedeno do odstépené
spole¢nosti TERMIKA Varnsdorf a.s..a celkovy poCet zaméstnancl se vyrazné sniZil.
4 N\

Pocet zaméstnanci v Teplarné Varnsdorf a.s.

Pocet

EEEEEEEEER

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rok
. J

Spoluprace odborové organizace s vedenim spolecnosti vede k pozitivnim
zménam ve spole¢nosti. Zaméstnancim jsou poskytovany podle Kolektivni smlouvy
prispévky stravovani, 5 tydnu dovolené, je zde systém bonusu podle pracovisté, atd.

Soucasné vedeni spole¢nosti podporuje rozsifovani kvalifikace a zvySovani
vzdélani, V pribéhu roku pfi analyze stavu spoleCnosti se ukazala jako prioritni
nutnost vlastniho personalisty, nebot' tato Cinnost byla provadéna dodavatelsky a
nebyla na odpovidajici urovni v souladu se souCasnymi poZzadavky. Tento zavazny
nedostatek se projevil pfi St€peni spoleCnosti a okamzité byla byly zahajeny prace na
odstranéni vSech téchto nedostatkll a zaroven pfipravu na o¢ekavané GDPR.

8. Strategie a cile spole¢nosti

modernizace spole¢nosti

zabezpeceni a stabilita kvality dodavky ekologické tepelné energie
finanéné dostupné ceny tepelné energie pro potfeby mésta Varnsdorf
rozSifovani a zkvalitnéni sluzeb zakaznikim

zvySovani kvalifikace zaméstnanct a zlepSeni jejich vnimani spole¢nosti
budovani dobrého jména spolecnosti mezi zakazniky a obchodnimi partnery
rozSifovani portfolia odbératelt

ekonomické a efektivni provozovani celé soustavy CZT

Teplarna Varnsdorf a.s.
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2017

Spole¢nost Teplarna Varnsdorf a.s. realizaci projektu vystavby nového zdroje
zahajila modernizaci celé spoleCnosti a Casové stihne obstat v obdobi které je pro

teplarny zlomovym a kritickym vzhledem k pfisné legislativé a konkurenci .

Hospodarské vysledky spoleénosti

Teplarna Varnsdorf a.s. v roce 2017 dosahl zisk hospodareni. V roce 2017 byla
zahajena pfisna usporna opatfeni s dlrazem na ekonomicky provoz soustavy,
zména evidence a kontrola
prejimky paliva a zasob , ¢imz doslo k vyraznému zlepSeni hospodareni, jehoz efekt
by se mél projevit v dalSich letech samostatného hospodareni vSech tfi spole¢nosti.

zruSeni cCinnosti generujicich dlouhodobou ztratu,

Hospodarsky vysledek za rok 2017

Zjednodusena rozvaha (v tis. K¢&)

40 371 Ké

ROZVAHA (vtis. K&):

béznyrok | minuly rok béznyrok | minuly rok
Aktiva celkem 137839 70204 Pasiva celkem 137839 70204
A Pohledavky za upsany kapital 0 0 A Vlastni kapital 29265 29225
B Stala aktiva 43038 475421 Al zékladni kapital 29180 145900
B.l dlouhodoby nehmotny majetek 736 1533| ALl kapitalové fondy 0 -37138
B.II. dlouhodoby hmotny majetek 42302 46009| A.lL fondy tvorené ze zisku 0 872
B.IIL dlouhodoby finanéni majetek 0 0]l A.V. | vysledek hospodafeni minulych let 45 -22112
B.IIL1 z toho : podiy v ovladanych a AV. vysledek hospod. G&etniho obdobi 40| -58297
Fizenych osobach 0 of B |cizizdroje 108574| 39255
C Obézna aktiva 94655 22483| B.L rezervy 273 1223
C.l zasoby 8873 9016| B.I. dlouhodobé zavazky 9808 9865
Cl. dlouhodobé pohledavky 0 O B.IL kratkodobé zavazky 91407 20199
C.II. kratkodobé pohledavky 85744 12546( B.IV. bankovni uvéry a vypomoci 7086 7968
C.V. kratkodoby finan&ni majetek 38 921| B.V.1. | z toho : diouhodobé bank. uv. 0 0
D Casové rozliseni 146 179 o] Casové rozliseni 0 1724

Teplarna Varnsdorf a.s.
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Zjednodu$eny vykaz ziskl a ztrat (v tis.K¢)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vtis. Ké):
I |Vykony a prodej zboZi 19349 92598 * Provozni vysl. hospodafeni 285| -57547
1.1 z toho: trzby za prodej M Zména stavu rezerv,opr.polozek 0 0
vl. vyr.sluzeb a zbozi 19349 92531| VI+..+XIl [Jiné finan&ni vynosy 0 0
II.2. Zména stavu vnitr.zas.vLvyr. 0 Of J+.+P [Jiné finan&ninaklady 245 750
I.3. Aktivace 0 67 * Finanéni vysl. hospodafeni
A+B [Vyk.spotf. a nakl. na prod. zbozZi 9060 61114 vé.dané z pFijmu z bézné &in. -245 -750
+ Pfidana hodnota 10289 31484 b Vysl. hosp.za b&Znou &innost 40 -58297
C Osobni naklady 5287 18603] Xl |MimoFadné vynosy 0 0
E Odpisy dl. nehm. a hm. majetku 3810 68854 R+S |Mimoradné naklady 0 0
G Zména stavu rezerv,opr.polozek 457 0 * Mim ofadny vysl. Hospodareni 0 0
lI+\V+V  [Jiné provoznivynosy 251 3282 =+ |Vysl. hosp. za iéet. obdobi 40| -58297
D+F+H+l [Jiné provozni naklady 701 4856| Ulozeni vyr.zpravy : Palackého 3501, 407 47 Varnsdorf

Navrh na rozdéleni zisku

Predstavenstvo spolecnosti

Teplarna Varnsdorf, a.s.

navrhuje rozdéleni

vysledku Hospodareni po zdanéni za rok 2017 ve vysi 40 371 K¢ prevedenim do
nerozdéleného zisku.

Ing.

Alena Hlavkova

Clen pfedstavenstva
Teplarna Varnsdorf a.s.

Teplarna Varnsdorf a.s.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a
mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12 2017

Tato zprava byla vypracovana statutarnim organem spoleCnosti Teplarna
Varnsdorf a.s. a.s.na zakladé povinnosti stanovené v § 82, zakona ¢. 90/2012 Sb. o
obchodnich korporacich v platném znéni, za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017.

Ovladana osoba : Teplarna Varnsdorf a.s.
Sidlo: Palackého ¢ép.3501 Varnsdorf, PSC : 407 47
IC : 273 31 041

Zapsano v Obchodnim rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil B,vlozka &.794

Ovladajici osoba : VELVETA Varnsdorf a.s.

Sidlo: Palackého &p. 2750, Varnsdorf, PSC : 407 47

IC : 499 03 870

1. Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi

ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou a uloha
ovladané osoby za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

VELVETA Varnsdorf a.s. jako ovladajici osoba je majoritnim, stoprocentnim
vlastnikem TERMIKA Varnsdorf a.s.

VELVETA Varnsdorf a,s. je po odstépeni také stoprocentnim majitelem
odstépenych spolecnosti :
TERMOUT a.s. , IC 066 06 857se sidlem Palackého 3501, 407 47 Varnsdorf

TERMIKA Varnsdorf a.s. , IC 066 06 989, se sidlem Palackého 3501, 407 47
Varnsdorf

Ve vSech tfech spoleCnostech je v pfedstavenstvu ing. Alena Hlavkova , ktera ma
uzavienu Fadnou mandatni smlouvu se spole¢nosti Teplarna Varnsdorf a.s.

Ovladana osoba zajistuje vyrobu tepla pro odbératele z lokality mésta Varnsdorf ,
dale pro spolecCnosti v arealu Velveta Varnsdorf a.s.

Mezi vSemi spole¢nostmi TERMOUT a.s., TERMIKA Varnsdorf a.s.,a Teplarnou
Varnsdorf a.s. byly uzavieny fadné smluvni vztahy o ngjmu nemovitého a movitého
majetku a prodeji a nakupu médii. VySe najmu je stanovena ve znaleckém posudku
C. 656-81/2018 a €. 695 -119/2018 zpracované znalcem Prazska znalecka kancelar
S.r.o.

Teplarna Varnsdorf a.s.
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2. Zpusob a prostredky ovladani

Ovladané osoby spolupracuji na trznich principech, pficemz skupina vyuZzZiva
synergickych efektl. Za ucasti ovladajici osoby se minimalné jednou ro¢né kona
valna hromada ovladané osoby.

3. Prehled jednani za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Pfrehled jednani ucinénych za obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017, ktera
byla u€inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby, pokud se takovato jednani
tykalo majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitadlu ovladané osoby zjisténého
podle posledni ucetni zavérky:

Zadné takova jednani nebyla uginéna .

Smluvni vztahy platné v uéetnim obdobi roku 2017 v ramci propojenych osob

004 2017- TERMIKA Varnsdorf a.s. — Teplarna Varnsdorf a.s. Smlouva o nagjmu movitych véci
2018- TERMIKA Varnsdorf a.s. — Teplarna Varnsdorf a.s. th e vklad préva do katastru
001 nemovitosti
2017- TERMIKA Varnsdorf a.s. — Teplarna Varnsdorf a.s. ‘Sr'nlou\ja’ 0 nijmu  nemovitych a
005 movitych véci

Smluvni vztahy platné v u¢etnim obdobi roku 2017 s ovladajici osobou

Teplarna Varnsdorf a.s. uzavfela s ovladajici osobou VELVETA Varnsdorf a.s.
v roce 2016 tyto smlouvy platné i v roce 2017:
Dodatek €. 4 smlouvy o najmu Cistirny odpadnich vod ze dne 14.1.2016
Smlouva o najmu vlecky
| nadale byla v platnosti Smlouva o odbéru tepla

VSechny uvedené smlouvy uzaviené Teplarna Varnsdorf a.s.. se spfiznénymi
osobami jsou standardni a byly uzavieny za obvyklych podminek. Neni znamo
uzavfeni jinych smluv.

Zavérecné prohlaseni

-19 -
Statutarni organ ovladané osoby prohlasuje, Ze mu v uéetnim obdobi od 1. 1.
2017 do 31. 12. 2017 nejsou znamy zadné dalSi ekonomicko-hospodarské vztahy
ovladané osoby s propojenymi osobami.
Teplarna Varnsdorf a.s.
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Spole¢nosti Teplarna Varnsdorf a.s. nevznikla ze vztahu, z uzavienych smluv a
jinych pravnich ukonu s ovladajici spole¢nosti ani s propojenymi osobami zadna
ujma.

Ve Varnsdorfu , dne 31.5.2019

Ing. Alena Hlavkova
predseda predstavenstva
Teplarna Varnsdorf a.s.

Teplarna Varnsdorf a.s.

-20 -



